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1. Contexte et justification
Le Sénégal connaît depuis plusieurs décennies une urbanisation rapide qui s’accompagne d’importants défis en matière d’aménagement du territoire, de gestion des risques urbains, d’accès aux services de base et de préservation des ressources naturelles. Cette dynamique est particulièrement marquée dans les grandes agglomérations urbaines où la croissance démographique, l’occupation parfois anarchique de l’espace, l’imperméabilisation des sols et les insuffisances de planification accentuent la vulnérabilité des populations face aux inondations, à l’érosion côtière, aux vagues de chaleur et aux autres effets du changement climatique.
Dans ce contexte, le renforcement de la résilience urbaine constitue désormais une priorité stratégique des politiques publiques nationales, en cohérence avec les orientations de l’Agenda National de Transformation Sénégal Vision 2050, de la Contribution Déterminée au niveau National (CDN), ainsi que des engagements internationaux relatifs au développement durable et à l’adaptation aux changements climatiques.
Le Projet de Gestion des Eaux Pluviales et d’Adaptation au Changement Climatique – Phase 2 (PROGEP 2), mis en œuvre par l’Agence de Développement municipal (ADM) avec l’appui de la Banque mondiale, contribue à cette ambition à travers sa composante 1 dédiée au renforcement de la planification urbaine résiliente, de la gouvernance territoriale et des capacités institutionnelles. Cette composante porte notamment sur l’élaboration d’outils innovants de planification urbaine et de gestion des risques, tels que les Plans Communaux d’Urbanisme Intercommunaux (PCUI), les Plans de Gestion des Risques d’Inondation (PGRI), les Plans de Développement Durable (PDD), le Système d’Alerte Précoce aux Inondations dans la région de Dakar (SAPI-PERI DAK), ainsi que diverses études et actions de renaturation urbaine et de solutions fondées sur la nature.
Les travaux engagés dans le cadre de ces initiatives ont permis de produire des connaissances stratégiques, de développer de nouveaux outils d’aide à la décision et de renforcer progressivement les capacités des institutions nationales et locales. Toutefois, les enjeux croissants liés à la résilience urbaine nécessitent une meilleure diffusion des acquis, une appropriation renforcée des outils développés, ainsi qu’un dialogue accru entre les différents acteurs impliqués dans la planification, la gestion urbaine, la prévention des risques et l’adaptation climatique.
C’est dans cette perspective que l’Agence de Développement municipal envisage, en partenariat avec la Banque mondiale, l’organisation d’un Forum national urbain sur la résilience et la transformation des villes. Cette rencontre constituera un cadre de réflexion stratégique, de partage d’expériences, de valorisation des innovations et de dialogue multi-acteurs autour des défis et opportunités liés à la résilience des villes sénégalaises.
Le Forum réunira les administrations publiques, les collectivités territoriales, les institutions de recherche et d’enseignement supérieur, les partenaires techniques et financiers, les organisations de la société civile, les acteurs du secteur privé ainsi que les professionnels de l’aménagement et du développement urbain. Il permettra notamment de promouvoir une vision commune de la résilience urbaine, de capitaliser les enseignements tirés des expériences nationales et internationales, d’identifier des pistes d’action pour renforcer les politiques publiques et de favoriser l’émergence de partenariats durables en faveur de villes plus résilientes, inclusives et durables.
Afin d’assurer une préparation rigoureuse et une organisation conforme aux ambitions de cet événement d’envergure nationale, il est prévu de recruter un Consultant chargé d’appuyer l’ADM dans la conception du programme scientifique, la coordination technique et logistique, la mobilisation des parties prenantes, la préparation des supports de communication et l’accompagnement à la mise en œuvre du Forum jusqu’à sa clôture.
2.  Enjeux et ambition du Forum national urbain sur la résilience et la transformation des villes
Au-delà d’un cadre technique de partage d’expériences, le Forum national urbain devra constituer un rendez-vous stratégique de portée nationale visant à inscrire durablement la résilience urbaine dans l’agenda des politiques publiques, à renforcer l’alignement des interventions institutionnelles et partenariales, et à favoriser l’émergence d’engagements concrets en faveur de villes sénégalaises plus résilientes, inclusives, sobres en carbone et mieux préparées aux risques climatiques.
Il devra permettre de faire converger les priorités nationales en matière d’urbanisme, d’aménagement du territoire, de décentralisation, de gestion des risques, de financement urbain, d’adaptation climatique et de développement territorial. Il servira également de plateforme de dialogue entre décideurs publics, collectivités territoriales, partenaires techniques et financiers, secteur privé, monde académique, société civile et réseaux professionnels urbains.
3. objectif de la mission 
La mission du consultant consiste à accompagner l’ADM dans la préparation stratégique, technique, institutionnelle, protocolaire et organisationnelle d’un Forum national urbain de haut niveau sur la résilience des villes sénégalaises. Ce Forum visera à promouvoir le dialogue national sur les enjeux urbains et climatiques, à valoriser les acquis du PROGEP 2 et des initiatives connexes, à mobiliser les décideurs publics et les partenaires autour d’une vision commune, et à formuler des orientations opérationnelles pouvant déboucher sur une feuille de route nationale pour des villes plus résilientes, inclusives et durables.
4. Objectifs spécifiques
De manière spécifique, la mission vise à :
· accompagner l’ADM dans la définition du concept, des objectifs, des résultats attendus et du forum national urbain sur la résilience et la transformation des villes ;
· élaborer, en concertation avec les parties prenantes, le programme scientifique, technique et méthodologique de l’événement ;
· identifier les thématiques prioritaires à aborder, les panels de discussion, ainsi que les experts, institutions et partenaires à mobiliser ;
· appuyer la préparation et la coordination des aspects organisationnels, logistiques, protocolaires et opérationnels du Forum ;
· préparer les documents conceptuels, techniques et de communication nécessaires à la tenue de l’événement ;
· faciliter la mobilisation et la participation effective des acteurs institutionnels, des collectivités territoriales, du monde académique, du secteur privé, de la société civile et des partenaires techniques et financiers ;
· assurer un appui à l’animation, à la modération, à la coordination technique et au bon déroulement des travaux du Forum ;
· capitaliser les échanges et les enseignements issus des différentes sessions, et produire les conclusions, recommandations et actes du Forum ;
· contribuer à l’élaboration d’une feuille de route et de recommandations stratégiques visant à renforcer la résilience urbaine au Sénégal.

5. Résultats attendus
Au terme de la mission, les résultats suivants sont attendus :
· Une note conceptuelle complète, validée par l’ADM et les parties prenantes concernées, définissant les objectifs, les résultats attendus, les thématiques et l’approche méthodologique du Forum est disponible ;
· Un programme détaillé et cohérent du Forum est élaboré, incluant les sessions techniques, les panels de discussion, les modalités d’animation ainsi que les profils des intervenants et modérateurs ;
· L’ensemble des documents techniques, conceptuels, organisationnels et des supports de communication nécessaires à la préparation et à la tenue de l’événement est produit et validé ;
· Les institutions, experts, partenaires techniques et financiers, collectivités territoriales, organisations de la société civile et autres acteurs clés sont identifiés, mobilisés et accompagnés dans leur participation au Forum ;
· Le Forum est organisé et conduit dans des conditions techniques, logistiques et protocolaires satisfaisantes, conformément aux objectifs et aux standards de qualité attendus ;
· Les échanges, expériences et bonnes pratiques présentés lors du Forum sont capitalisés et documentés ;
· Un rapport général du Forum est élaboré, comprenant la synthèse des travaux, les principales conclusions, les recommandations stratégiques ainsi qu’une proposition de feuille de route pour le renforcement de la résilience urbaine au Sénégal.
6. Étendue de la mission / principales tâches du consultant
Sous la supervision de l’ADM, le consultant assurera l’appui technique, méthodologique et organisationnel nécessaire à la préparation, à la tenue et à la capitalisation du Forum national urbain sur la résilience et la transformation des villes.
À ce titre, ses principales responsabilités comprendront les activités suivantes :
a) Préparation technique et méthodologique du Forum
· réaliser une analyse documentaire des politiques publiques, stratégies, programmes, études et initiatives pertinentes en matière de résilience urbaine, de gestion des risques climatiques et de développement territorial durable ;
· élaborer la note conceptuelle du Forum, en précisant le contexte, les objectifs, les résultats attendus, les axes thématiques, les catégories de participants ainsi que les modalités d’organisation ;
· proposer l’architecture globale du Forum, incluant les sessions plénières, panels de haut niveau, ateliers thématiques, tables rondes, expositions et autres espaces d’échanges ;
· élaborer le programme détaillé et le chronogramme de préparation de l’événement ;
· identifier et cartographier les parties prenantes à mobiliser, notamment les institutions publiques, collectivités territoriales, universités, centres de recherche, partenaires techniques et financiers, organisations de la société civile et acteurs du secteur privé ;
· proposer une liste d’intervenants, de modérateurs, de facilitateurs et de personnes ressources de haut niveau ;
· Proposer une stratégie de communication et de visibilité adapté au forum ;
· préparer ou appuyer l’élaboration des notes conceptuelles, termes de référence et documents de cadrage des différentes sessions.
b) Appui à l’organisation et à la coordination de l’événement
· accompagner l’ADM dans la planification et la coordination des aspects techniques, institutionnels, protocolaires et logistiques du Forum ;
· contribuer à la préparation des supports techniques, dossiers des participants, documents de travail et outils de communication ;
· appuyer la mise en œuvre des activités de communication, de sensibilisation et de mobilisation des participants ;
· assurer le suivi des invitations et contribuer à la coordination des intervenants et partenaires associés à l’événement ;
· veiller à la cohérence entre les objectifs stratégiques du Forum et les modalités organisationnelles retenues.
c) Appui à la conduite du Forum
· assister l’équipe organisatrice durant l’ensemble des travaux du Forum ;
· appuyer l’animation, la facilitation ou la modération de certaines sessions, selon les besoins ;
· assurer la coordination technique entre les intervenants, les modérateurs et les différentes équipes mobilisées ;
· superviser la collecte et la consolidation des contributions, recommandations, engagements et principaux messages issus des travaux.
d) Capitalisation et suivi post-Forum
· assurer la synthèse et la capitalisation des échanges, expériences et bonnes pratiques partagés au cours du Forum ;
· élaborer le rapport général du Forum intégrant les principales conclusions, recommandations et orientations stratégiques ;
· contribuer à la formulation d’une feuille de route nationale pour le renforcement de la résilience urbaine ;
· proposer des mécanismes de suivi et de valorisation des résultats du Forum ;
· finaliser et organiser l’ensemble des archives techniques et documentaires produites dans le cadre de l’événement.
7. Livrables attendus
Dans le cadre de sa mission, le consultant produira, au minimum, les livrables suivants :
1. Un rapport de démarrage, présentant sa compréhension de la mission, l’approche méthodologique proposée, le chronogramme détaillé des activités ainsi que les conditions de mise en œuvre et les besoins éventuels d’appui ;
2. Une note conceptuelle du Forum national sur la résilience urbaine, incluant le contexte, les objectifs, les résultats attendus, les thématiques prioritaires, les catégories de participants et les modalités d’organisation ;
3. Un programme détaillé et validé du Forum, précisant les différentes sessions, les formats d’animation, les intervenants, les modérateurs et le calendrier des travaux ;
4. Une cartographie des parties prenantes et un plan de mobilisation des participants, comprenant une liste commentée des institutions, experts, partenaires et personnes ressources à associer à l’événement ;
5. L’ensemble des documents techniques et méthodologiques nécessaires à la préparation et à la tenue du Forum, notamment les notes de cadrage des sessions, les termes de référence des panels, les fiches d’animation et les supports de présentation ;
6. Des notes de synthèse ou comptes rendus des travaux, permettant de documenter les principales discussions, messages clés et recommandations formulées au cours des différentes sessions ;
7. Un rapport général du Forum, intégrant la synthèse des échanges, les enseignements tirés, les principales conclusions, les recommandations stratégiques ainsi qu’une proposition de feuille de route pour le renforcement de la résilience urbaine au Sénégal ;
8. Une version consolidée des actes du Forum et des archives techniques de l’événement, comprenant les présentations, communications, supports de travail et autres documents produits dans le cadre de la rencontre.
8. Durée de la mission
La mission est prévue pour une durée de 55 homme/jours répartis sur une période de 3 mois.
À titre indicatif, la mission peut être structurée comme suit :
· Phase 1 : Cadrage et préparation technique : 30 J
· Phase 2 : Appui à l’organisation : 15 J 
· Phase 3 : Accompagnement pendant le Forum :  3 J
· Phase 4 : Capitalisation et rapportage : 7 J
9. Lieu de la mission
La mission se déroulera à Dakar, avec des séances de travail au sein de l’ADM et de l’administration et sur le site du Forum. Certaines activités préparatoires pourront être conduites à distance, selon les besoins.
10. Profil et qualifications du consultant
Le consultant  devra justifier des qualifications suivantes :
· diplôme universitaire de niveau Bac+5 au moins en urbanisme, aménagement du territoire, architecture, gestion des risques, environnement, développement local, politiques publiques ou domaine connexe ;
· expérience confirmée d’au moins 15 ans dans les domaines liés au développement urbain, à la résilience urbaine, au changement climatique, à la gestion des risques ou à la gouvernance territoriale ;
· Deux (02) expériences avérées  dans l’organisation ou l’accompagnement d’événements de haut niveau impliquant des autorités publiques, partenaires internationaux, collectivités territoriales et experts sectoriels ;
· Deux (02) expériences en résilience urbaine, développement urbain ou domaines connexes ;
· capacité démontrée à élaborer des documents stratégiques tels que déclarations, feuilles de route, notes de plaidoyer, rapports de capitalisation et synthèses exécutives 
· maîtrise des exigences de facilitation multi-acteurs, de protocole institutionnel, de communication stratégique et de gestion de parties prenantes ;
· excellente maîtrise du français ; la maîtrise de l’anglais constitue un atout pour la mobilisation d’experts et d’expériences internationales.
· Très bonne connaissance des enjeux institutionnels liés à la gouvernance urbaine et territoriale. 
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