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ECONOMIE s

RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Le pari du patronat sénégalais

A Paccasion du lancement du label RSE-CNP, le Conseil national du patronat
(CNP) a défendu une responsabhilité saciétale d’entreprise (RSE) qui dépasse le
mécénat et la philanthropie. Son secrétaire général, Hamidou Biop, annonce la
tenue d’'une journée annuelle de 'investissement responsable, tandis que Philippe
Barry détaille le dispositif et appelle I'Etat a rendre les contributions des

entreprises déductibles.

CNP entend également renforcer

la RSE dans leur systéme de ma-
nagement. Ce label comprend
trois niveaux Le premier, « Fon-
dation RSE », conceme les entre-
prises qui structurent leur de-
marche en créant un Comité RSE
réunissant les différentes direc-
tions fonctionnelles. Le CNP ac-

ur Hamidou Diop. secré-
ire général du Consel
national du patronat (CNP),

la responsabilité sociétale des en-
treprises [RSE] est « un acte c-
toyen ». Selon lui, lentreprise ne
dott pas seulement créerdelan-
chesse : elle doit aussi avoir un
impact positf sur les populations,
notammert les personnes winé-
rables, les personnes en situation
de handicap, les femmes et les
jeunes, a travers la formation, lin-
sertion et l'autonomisation. Le

le recours aux foumisseurs locaux
afin d'accroitre la valeur sjoutée
nationale et de soutenir {émer-
gence d'un tissu entrepreneunial
sénegalais. L'objecuf est de « re-
donner a chaque citoyen sénéga-
lais sa dignité », notsmment par
F'acces au travail. M. Biop rappelle
que la RSE est une démarche vo-
lontaire, distincte du paiement de
Iimpét et des missions de |Etat,
et qu'elle ne se réduit pas a la phi-

UN LABEL A TROIS compagne la formation de ce co-
NIVEAUX mité ains que la mise en place
Phippe Barya retracé [historique  des outlls de pilctage et des plans

de cette démarche. Selon lui. le
CNP senshiise les entreprises
depuis 2002. La dynamique s'est
accélérée en 2011, avec l'élabo-
ration d'une Charte RSE et déve-
loppement durable coconstrute
avec des entrepnses et servant
d'outil de formation. En 2022, un
label a été mis en place pour
inciter les entreprises & intégrer

d'action. Le deuxiéme niveau. «
Maturité RSE », exige la mise en
ceuvre de projets structurants a
impact. appuyés par des parte-
nanats et des indicateurs mesu-
rables, notamment dans les do-
maines de l'ervircnnement, du
developpement durable ou du
contenu local. Le troisiéme niveau,
« Excellence RSE », suppose une

lanthropie.

1. Depuis octobre 2024, le Sénégal meten Ceuvre un nouveay référentiel des
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MINISTERE DE L'URBANISME, DES COLLECTIVITES TERRITORIALES,
ET DE LAMENAGEMENT DES TERRITOIRES

AN

PROJET DE GESTION DES EAUX PLUVIALES ET D'ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUES (I (PROGEP Ii)

AVIS A MANIFESTATION D'INTERET
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Recrutement d’un Facilitateur pour I'accompagnement a la préparation et a 'organisation d’un Forum
national urbain sur la résilience et la transformation des villes

Hoa

oppement urbain, 4 la résilience ,au ch climatique, &

politiques publiques dé ée Agenda N | de Transfc

{ANT) « Vision Sénégal 2050 », qui porte 'ambition d'un Sénégal souver-
ain, juste et prospére. Lopéralionnahsallon de cette vision de long terme
s'appuie sur la Stratégie N de Dé& {SND 2025-2029)
qui en constitue la déclinzison opérationnelle & moyen terme ainsi que
sur la Lettre de Politique Sectorielle de Développement (LPSD
2025-2029) du ministére de I'Urbanisme, des Collectivités territoriales et

la gestion des nsquesouélagouveman(etermonale

-Deux {02} expériences avé dans lorgi ou f'accompag
ment dévenements de haut niveau impliquant des autorités
publig par collectivités territorizles et
experts sectoriels ;

« Deux (02) expériences en résilience urbaine, développement urbain ou

de 'Aménagement des Territoires (MUCTAT).

« capacité démontrée a élaborer des documents stratégiques tels que

La seconde phase du Projet de Gestion des Eaux pluviales et d'adap

déck feuilles de route, notes de plaidoyer, r2pports de capital-

2u changement climatique (PROGEP 2) est un projet de développement
urbain avec I'appui de la Banque mondiale et du Fonds nordique de
Développement (FND) qui sinscrit dans la continuité des efforts de lutte

isation et synthéses exécutives
- maitrise des exigences de facilitation multi-acteurs, de protocole institu-
tionnel, de [ ication égique et de gestion de parties

contre les inondations, initiés ces derniéres années parle G
du Sénégal, et qui a pour objectif de réduire les risques d'inondation dans
les zones périurbaines de Dakar. [l permet également d'améliorer la
capacité de planification et de mise en ceuvre de pratiques de gestm de
villes durables, notamment la résilience aux chang

. ex:e(lenle ma:tnse du frangais ; la maitrise de | anglais constitue un atout
pour la mobilisation d'experts et dexpériences nales.
«Trés bonne connaissance des enjeux instituti is lids & la gy e
baine et tenitoriale.

vents cli g
dans les zones urbaines sélectionnées..

2. La mission duc | consiste 3 accompagner fADM dans la prépara-
tion stratégique, technique, institutionnelle, protocolaire et organisation-
nelle d'un Forum national urbain de haut niveau sur la résilience des villes
sénégalaises. Ce Forum visera a promouvoir le dialogue naticnal sur les
enjeux urbains et climatiques, a valoriser les acquis du PROGEP 2 et des

6. Le consultant sera sélectionné suivant la méthode de Sélection de Consul-
tants Individuels conformé au N Cadre de Passation de
Marchés de la Bangue défini dans fe Réglement de Passation de Marchés
pour les Emprunteurs sollicitant le financement de Projets dInvestisse-
ments (FPI) en date du 1er juillet 2016, révisée en Novembre 2017, Aout
2018, 2020 2023 et sep\embve 2025 de la Banque Mondiate.

Lesc s i obtenir des inf d

initiatives connexes, & mobiliser les décideurs publics et les p
autour d'une vision c et a f { i opéra-
tionnelles pouvant déboucher sur une feuifle de route nationale pour des
viiles plus résilientes, inclusives et durables.

3. Clest dans ce contexte que FADM compte recruter un consultant Facilita-
teur pour l'accc a la prép et a l'org ion d'un

taires au sujet des documents de référence a I'adresse crdessous et aux
heures suivantes :
-de8h00a13h00le matin;
-etde 14 h 003 17 h 00 l'aprés-midi
Les dintérét écrites, doivent étre dép al'ad ci-des-

Forum nationa! urbam sur la résilience et la transformation des vifles.
4. La mission est prévue pour une durée de 55 homme/jours répartis sur une
période de 3 mois.
S. La mission sera conduite par un ct ayant le profil suivant :
Le consultant devra justifier des qualifications suivantes :
. dnpléme universitaire de niveau Bac+S au moins en urbanisme,
du ire, architecture, gestion des risques,
déve! local, politiques publiques ou
domaine cannexe ;
« expérience confirmée d'au moins 15 ans dans les domaines liés au dével-

Ansichiel

sous en personne, par courrier, par facsimile ou par courrier électronique
au plus tard le tundi 19 octobre 2026 & 12 heures 00m.
NB :les Tdrs sont téléchargeable dans le site de 'ADM : www.adm.sn

Agence de Développement Municipal
Bureau du Spécialiste en Passation des Marchés

N°S, Carde, ble Carde Ré lon, 3¢me étage
Fax:(221)338422576
Page web:wwwadmsa

couverture plus large des do-
maines du label, la publication an-
nuele d'un rapport RSE accom:
pagne d'une gnlle dindicateurs
ESG {environnementaux, saciaux,
sociétaux et de gouvernance),
ainsi que la poursuite des enga-
gements pendant au mains deux
ans. A en crore M. Bary, lévolution
des indicateurs peut ére postive
ou négative. Une entreprise
confrontée a un contexte difficle
verra ses résultats baisser, mais
elle doit en rendre compte a l'opk
nion publique et a ses principsles
parties prenantes. Interrogé sur
le maintien du label en cas de dif-
ficultés économiques ou de licen-
ciements, M. Diop affrme : « On
ne perd jamais un label. » {l cite
l'exemple d'une entreprise du BTP
qui poursut ses investissements
en matiére de ASE malgré des
suppressions d emplois. Cette af-
firmation laisse toutefois en sus-
pens les modalités de suiv, les
critéres de maintien et les éven
tuelles procédures de retrat du
label.

DES RESPONSABILITES
PARTAGEES

Plutdt que de parler de blocages,
M. Barry évogue des « responsa-
biftés partagées » entre les en-
treprises, |Etat et la société civile,
et plaide pour un cadre plus nctatf,
Les entreprises daivent d'abord
former leurs dingeants et leurs
cadres a une RSE stratégique.
Pour les PME et les trés petites
entreprises, Cet accompagnement
suppose des financements publcs
au privés. L'Etat est appelé a
consclider le cadre juridique. Le
Code des marchés publics intégre
déjd la dmension RSE, et une ré-
forme sur les achats publics du-
rables dot aller plus loin en lim-
posant, notamment aux entre-
prises de construction. Le Code
des impots est lu aussi en révsion
: un taux du chiffre d'affaires,
affecte & la RSE et défiscalise,
doit étre fixé prochainement. M.
Barryjuge anormal que les contry
butions RSE soient avjourdhui fis-
calisées, au regard de ce qui
exste dans d'autres pays du cont:
nent. La société cwvle, enfin, doit
expiquer aux populations ce qu'est
une entrepnise, qui N'a pas vecation
a répondre a toutes les attentes
locales. M. Barry appelle 3 un
dialogue avec les collectivites ter-
ntonales, fonde sur une mise a
niveau des élus locaux et des ha-
bitants : une entrepnse peut ga-
gner de l'argent une annee et en
perdre fannée suwante. Le CNP
prévott enfin d'instituer une Jour-
nee annuelle de linvestissement
responsable. accompagnee dune
campagne Consacree aux acuons
dune trentaine d'entreprises la-
bellisées. La premiére édition est
annoncee les 17 et 18 décembre.
lors des Assises de l'entrepnse.

JEAN PIERRE MALOU




